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FT.com, 04.12.2020  
 
Miuccia Prada parla dell’andare contro la macchina del lusso e del suo nuovo lavoro in condivisione  
 
La stilista continua a stupire dopo quattro decenni alla guida del suo marchio da miliardi di dollari  
 
“A un certo punto quello che fai non è più tuo ma nelle mani di altri.” Miuccia Prada parla su Zoom da 
Milano dopo la presentazione della sua ultima collezione in qualità di unico direttore creativo di Prada, a 
luglio. Intitolata “The Show That Never Happened”, la collezione — pratica, elegante, rigorosamente 
minimalista, con chiari riferimenti alla sua prima sfilata di abbigliamento donna del 1988 — è stata 
presentata, a causa del Covid-19, con una serie di cortometraggi diretti da artisti come Martine Syms e 
Juergen Teller. 
Ma parlando di proprietà, Prada potrebbe riferirsi a quello che sta succedendo attualmente nell’azienda 
di pelletteria della sua famiglia, di cui ha assunto il comando a metà degli anni ‘70 e che ha trasformato, 
insieme al marito e amministratore delegato di Prada Patrizio Bertelli, in una forza culturale e in un 
gruppo della moda con vendite di 3,2 miliardi di dollari nello scorso anno. 
A febbraio, nel fine settimana prima che Milano entrasse nel suo primo lockdown, Prada e lo stilista 
belga Raf Simons si sono accomodati su due lussuose sedie girevoli nella sede centrale dell’azienda in via 
Bergamo e hanno annunciato ciò che molti in sala già sapevano: ossia che dopo oltre quattro decenni in 
qualità di architetto creativo di Prada, la stilista avrebbe d’ora in poi condiviso tale mansione con 
Simons, ex direttore creativo di Calvin Klein e Dior. 
Una mossa simile è senza precedenti: mai prima d’ora due figure così famose e stimate avevano condiviso 
le responsabilità creative di un importante marchio di moda. È la prova, ancora una volta, della 
prodigiosa capacità di cambiamento di Prada. 
“È stato un momento di apertura. Sono sempre stata molto... Non voglio dire indipendente ma... Ho 
quasi sempre detto di no [alle collaborazioni],” mi racconta. “Abbiamo detto scherzando in una 
intervista [insieme nel 2016] che sarebbe stato bello lavorare insieme per stilisti che si apprezzano molto, 
e magari creare un luogo per persone serie, che si rispettano a vicenda, per celebrare la creatività a 
dispetto del marketing.” 
Per la maggior parte degli stilisti arriva un punto — di solito dopo cinque, a volte dieci anni — in cui 
viene a mancare un’effervescenza di nuove idee, il lavoro diventa autoreferenziale, statico, datato. Il 
fatto che non le sia mai successo ha conferito a Prada la sua aura quasi mitica. È ciò che rende le sue 
sfilate, stagione dopo stagione, così piene di suspense: quando parte la musica non si sa mai che cosa 
uscirà da dietro il sipario. 
Ha reso chic il cattivo gusto, ha fatto da apripista nell’appropriazione dei modelli vintage nella moda di 
alta gamma e, nel suo uso rivoluzionario del nylon, del PVC o persino di rifiuti come tappi di bottiglia 
schiacciati e specchi rotti, ha esorcizzato il lusso togliendone la preziosità. Creando e vestendosi per 
procurarsi piacere, ha insegnato agli altri a fare lo stesso. 
“Continuo a pensare, continuo a cambiare, continuo ad affrontare il problema e la realtà”, dice, quando 
le chiedo se pensa che il suo lavoro sia stato al passo con – e spesso abbia indirizzato – lo zeitgeist. “Ho 
un bisogno personale di sapere che cosa succede... Ho sempre questa sensazione di non sapere 
abbastanza.” 
I vestiti di Prada non sono mai facili. Portarli in modo corretto significa portarli con ironia, anche se 
molti non lo fanno. La stilista è fermamente convinta che troppo buon gusto possa rovinare una 
collezione, e quindi spesso parte dall’esplorazione di qualcosa che detesta, come il golf o l’uncinetto, 
cercando di trasformarlo in qualcosa che le piace. Nel mirino finiscono spesso gli stereotipi della 
femminilità — fiocchi, motivi floreali, abiti baby-doll. 
“L’irriverenza di Miuccia è la qualità che ha catturato per prima l’attenzione della moda”, commenta il 
direttore di Vogue USA Anna Wintour. “Ha osato porre interrogativi come: che cos’è la bellezza? 
Che cos’è il buon gusto? A distanza di tutti questi anni continua ad affascinare perché sfida ancora la 
convenzione, si oppone ancora ai cliché.” 
È deliziosamente paradossale che uno degli stilisti più influenti al mondo non disegni e non cucia. Si 
circonda invece di stilisti di talento che traducono le sue idee in vestiti, borse, scarpe, gioielli. Fabio 
Zambernardi, che è entrato in Prada nel 1989 ed è diventato direttore stile nel 2002, è quello che sta al 



suo fianco da più tempo. Alcuni sono andati poi a dirigere altri marchi, come Francesco Risso in Marni e 
Walter Chiapponi in Tod’s. “Ogni volta che diceva qualcosa, ti apriva la mente”, ha raccontato in toni 
entusiastici Chiapponi nei mesi scorsi. 
Uno dei suoi primi compiti insieme a Simons è definire quella che lui chiama la “Pradità”: un riepilogo 
delle cose che piacciono a lei. È difficile per una stilista che si affida all’istinto e si stanca rapidamente 
delle nuove idee. È il motivo per cui si veste solo 10 minuti prima di uscire di casa e si concede solo 10 
giorni per creare una collezione. 
“La pressione mi dà più brivido, più paura, così il mio cervello è più svelto”, spiega. “Se penso troppo a 
lungo mi annoio.” 
Miuccia Bianchi Prada non aveva mai avuto intenzione di intraprendere una carriera nella moda. 
Attivista che si batteva per i diritti delle donne, con una laurea in scienze politiche, a un certo punto si è 
immaginata una vita nel mondo del teatro (ha studiato mimo per cinque anni). È solo a metà degli anni 
’70 che è entrata con riluttanza nella pelletteria avviata dal nonno Mario nel 1913. 
“Essendo, diciamo, una femminista di sinistra, lavorare nella moda era un incubo”, confessa sbirciando 
verso la telecamera. Riesco a intravedere una camicia a quadri bianchi e rossi sotto una maglia blu scuro 
scollata a V e un paio di orecchini a goccia antichi — la sua “divisa” del momento — sullo sfondo di una 
stanza tappezzata di velluto verde muschio. “Detestavo l’idea. Mi sentivo così insicura, così in colpa, 
perché facevo un lavoro che, nella mia mente di allora, andava contro le mie idee.” 
A una fiera commerciale nel 1977, Prada incontrò il giovane proprietario di una pelletteria che sarebbe 
diventato poi suo marito. Descritto come un tipo sfacciato e forse un filo troppo sicuro di sé, il giovane  
Bertelli aveva grandi idee per la sua azienda e si accaparrò la licenza esclusiva per produrre e distribuire 
gli articoli di pelletteria di Prada. 
“Senza di lui, probabilmente non avrei mai fatto questo lavoro”, dice adesso Prada. “Con lui ho visto un 
nuovo mondo di possibilità; lavoravamo insieme e stavamo anche insieme.” Vivono ancora nello stesso 
appartamento di Milano in cui lei è cresciuta, dove hanno allevato due figli. 
I primi anni del loro rapporto sono stati definiti “vulcanici”. A lei piace quando lui esprime opinioni sul 
suo lavoro? “Ci sono abituata”, risponde ridendo. “Penso che lavorare insieme aiuti i matrimoni. Se 
costruisci qualcosa nella vita, è un modo per rimanere insieme.” 
Nel 1984, Prada ha lanciato il suo modello rivoluzionario: uno zaino nero, leggero con un marchio 
minimalista in nylon di qualità militare. Un simile materiale — semplice, industriale ma in realtà più 
costoso della pelle — sfidava la convinzione di lunga data che il lusso debba essere prezioso e senza 
tempo, un qualcosa che sarebbe diventato un tema del suo lavoro per tutta la vita. 
Era già sintonizzata su quel minimalismo che avrebbe dominato il mondo del design nel decennio 
successivo. 
È solo nel febbraio 1988, all’età di 39 anni, che Prada ha presentato la sua prima collezione di 
abbigliamento donna, definendo irriverentemente i suoi vestiti di un lusso discreto “uniformi per le 
donne leggermente diseredate”. Le linee pulite e la palette per lo più spenta (nero, marrone, grigio) erano 
un tonico rispetto ai vestiti chiassosi, sfarzosi, frou-frou salutati all’epoca sulle passerelle di Parigi e 
Milano. 
Prada iniziò a spingersi oltre i confini dei capi di abbigliamento sartoriali austeri e maschili delle sue 
prime collezioni, introducendo colori e motivi che portarono i critici a mettere in discussione il suo gusto: 
vestiti in pelle di mucca e hot pants, top-reggiseno e minigonne con conchiglie cucite sopra, abiti e 
tuniche con ghirlande di grandi rose flosce. 
Alcuni modelli sono diventati marchi di fabbrica. Mentre la maggior parte delle donne si vestono per 
attirare l’attenzione verso la parte superiore del corpo — con gioielli, colletti o rossetto — Prada tende a 
focalizzarsi sulla parte inferiore trascurata. La sua specialità è la gonna — castigata e a tubo, o più lunga 
a pieghe precise o a striscioline tipo autolavaggio. Specifiche silhouette vintage continuano a riapparire, 
per Prada un modo per fare riferimento agli atteggiamenti nei confronti delle donne nelle varie epoche. 
“Se c’è una cosa che ho fatto, è rendere attraente il brutto”, ha detto Prada una volta al curatore 
Andrew Bolton, aggiungendo che con il suo lavoro “si è interessata alla distruzione— o quanto meno alla 
decostruzione — delle idee convenzionali di bellezza, dell’appeal generico delle donne belle, glamour, 
borghesi”. 
I suoi contributi non sono stati meramente stilistici; Prada stava anche costruendo un’azienda. Gli anni 
1990 e i primi 2000 hanno segnato un periodo di vigorosa espansione per la maison: nel 1993 ha lanciato 



una linea di abbigliamento maschile e una seconda linea di abbigliamento donna, Miu Miu, poi ha 
iniziato ad accaparrarsi altri marchi, come Helmut Lang, i calzaturifici Church’s e Car Shoe, e Jil Sander 
(chiamando Simons come stilista). Sono stati poi aggiunti gli occhiali e i profumi. Le vendite sono 
cresciute dai circa 400.000 dollari della fine degli anni 1970, secondo Forbes, ai 2,6 miliardi di euro del 
2011, quando Prada lanciò con grande clamore un’offerta pubblica iniziale alla Borsa di Hong Kong. 
Ma nel 2014, si è iniziata a vedere qualche crepa. Per la prima volta dopo la quotazione in borsa, gli utili 
Prada sono calati. Gli analisti hanno detto che l’azienda aveva aperto troppi negozi e aveva mancato il 
passaggio al digitale e il boom delle scarpe da ginnastica firmate. Tra il settembre 2013 e il gennaio 2016 
le sue azioni hanno perso quasi i tre quarti del valore, mente l’azienda tentava di invertire la tendenza. 
Le vendite sono tornate in territorio positivo nel 2018, e anche con i danni al fatturato provocati dal 
Covid-19, dall’inizio dell’anno le azioni hanno riguadagnato un quarto. 
“Io e mio marito non ci svegliamo mai la mattina con il pensiero di fare soldi”, dice Prada. 
“Probabilmente questo non è apprezzato dalla comunità finanziaria. Ma è la verità. Abbiamo sempre 
fatto le cose perché ci piacevano, perché pensavamo che fossero interessanti, e ha funzionato. 
 
[didascalie] 
A New York nel 2018 con Raf Simons, ora co-direttore creativo di Prada  
La collezione Prada Autunno/Inverno 2020/21... e Primavera/Estate 2021 
Con il marito Patrizio Bertelli, amministratore delegato di Prada: “Penso che lavorare insieme aiuti i 
matrimoni. Se costruisci qualcosa nella vita, è un modo per rimanere insieme”  
 
[in risalto] 
Essendo, diciamo, una femminista di sinistra, lavorare nella moda era un incubo. All’epoca, odiavo l’idea 
 




